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Fotbollens socialt
overskridande spelsystem

Det finns inga generella samband mellan klubbars sociala tillhérighet och spelsystem. Klubbens

N”

MFFs formaga att fa fram egna spelare och
prova nya spelsystem har varit framgdang-
rikt. Laget har fatt jubla manga ganger.
Foto Pressen Bild

ledarskap viljer i forsta hand ett konkurrenskraftigt system i tiden. Overensstimmelsen kan finnas

dir, men den kan lika giarna utebli. Spelsystemen har en 6éverordnad, 6verskridande roll inom
svensk fotboll. Det visar historiska studier av Malmo FF IFK Goteborg, AIK och IFK Norrkoping.
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Inledning
Avsikten med den har artikeln ar att
med hjalp av fyra empiriska fallstudier
av svensk elitfotboll under 1900-talet
diskutera sambanden mellan fotbolls-
kultur, socialklass och spelsystem.
Min utgdngspunkt ar att sambanden
mellan kultur, social tillhorighet och
spelsystem ar komplicerade och att de
barande dimensionerna finns samlade
hos respektive klubbs ledare, spelare
och supportrar. Det ar idéer och erfa-
renheter om fotbollens olika sociala
dimensioner som ackumulerats som
fotbollskapital (jfr Bourdieu) och forts
vidare till ndsta klubbgeneration och
nasta igen. Det dr ddrfor en bjudande
uppgift att forandra en klubbs spelidé
och i forlangningen dess fotbollskultur
genom ett nytt overskridande tianke-
satt och spelsystem. Sarskilt om den
radande fotbollskulturen ar starkt for-
ankrad i klubbens sociala dimension.
I artikeln, som avgrinsats till
herrfotboll pa elitnivd, har fyra ledande
klubbar valts: Malmo FE, IFK Gote-
borg, AIK och IFK Norrkoping. Dessa
klubbar finns i stora stider och har
traditionellt haft goda internationella
kontakter. Tre av dessa stider, Gote-
borg, Malmo och Norrkoping, har
varit utpraglade industristider med en
betydande arbetarbefolkning. Endast
Stockholm kan karakteriseras som en
ambetsmannastad, priaglad av tjans-

teman, forvaltningar och politiska
beslutsfunktioner.

Fotbollsklubbarna bytte ogirna
spelsystem. Men hir finns viktiga
undantag. Det tog i regel tid for nya
idéer och metoder att tranga igenom.
Inflytandet fran brittisk fotboll och
dess fotbollskultur har pd alla sitt
varit stark i Sverige under hela 1900-
talet. Vid négra tillfillen har dock
detta inflytande utmanats av spelidéer
fran framst de kontinentala fotbolls-
kulturerna. Brott mot traditionen och
fotbollsfilosofin innebar att man méste
forandra sitt fotbollskapital och borja
ackumulera ett nytt sidant, vilket
stillde stora men inte omojliga krav pa
klubbens ledarskap.

I de hir fyra svenska fallen innebar
overgangen till Chapmans modell pa
1930-talet inget trendbrott: svensk
fotboll befann sig fortfarande i ett
uppbyggnadsskede. Man kan knappast
tala om fotbollskapital under denna
tid. Amatorismen motverkade en reell
utveckling. Nista stora overgangspe-
riod under 1970- och 1980-talen till
Houghtons/Hodgsons/Erikssons modell
innebar diaremot ett trendbrott da den
sammanfoll med kommersialiserings-
och professionaliseringsprocessens
fordjupning inom svensk klubbfotboll.

Hur sdg dd den komprimerade
historiska utvecklingen ut inom de
fyra klubbarna? Vilken social milj6 var
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klubbarna inbaddade i? Gick respek-
tive klubb igenom ndgon klassme-
tamorfos eller var den sociala basen
oférandrad? Vilken typ av ledarskap
fanns i klubbarna? Vilken sorts fot-
bollskultur var det frigan om? Vilka
spelsystem kom att anviandas? Vilka
slags samband fanns mellan fotbolls-
kultur, social klass och spelsystem?

Fyra fallstudier

Malmé FF

En av Malmo FFs ledstjarnor var att
klubben skulle vara sjalvforsorjande
pa spelare genom att intensivt satsa
pa ungdomsverksamheten. Klubben
anordnade redan pa 1930-talet olika
pojklagsturneringar runtom i staden
for att upptacka och knyta nya forma-
gor till klubben och sd smaningom till
A-laget. Klubbens policy blev saledes
att skola upp egna formagor och att
rekrytera spelare frain Malmo med
omnejd. Ledare och trianare skulle
komma ur klubbens egna led. Detta
gillde dock inte for huvudtranaren,
som girna rekryterades externt och dé
helst fran ndgon av de stora fotbolls-
kulturerna pa brittiska 6arna eller pa
kontinenten.

Malmo FFs genombrott som elit-
klubb skedde med hjalp av en utlindsk
tranare, nimligen ungraren Istvan
Wampetits. Klubben vann Allsvenskan
for forsta gangen 1944. Sedan dess har

klubben nistan alltid tillhort de basta
lagen i landet. Grunden lades genom
den policy och den kultur som Eric
Persson (mangarig ledare i klubben)
lyckades implementera i klubben.
Redan i slutet av 1930-talet var tri-
ningsupplagget storre i Malmo FF an i
de flesta andra klubbar. Men framgang-
arna kom inte forran klubben fatt fram
en ny generation spelare, tidigare junio-
rer i klubben, som ungraren Wampetits
kunde utveckla och finslipa till skick-
liga och fullgoda fotbollsspelare.
Malmo FF har anvint olika spel-
system. Under en period pa 1930-talet
forsokte klubben spela enligt den nya
engelska WM-modellen (Chapmans
system) med trebackslinje och ett i
bada riktningarna rorligt mittfilt,
men det fungerade inte. Detta system
var alltfor avancerat. Spelarna kunde
inte frigora sig fran normerna fran det
gamla systemet med tva backar, tre
halvbackar och fem forwards. Trots att
klubben under denna period forfogade
over landslagets tranare Harry Lundahl
lyckades man inte fa bort den gamla
stilen och 6verga till det nya konceptet.
Senare pa 1930-talet blev klubben
omtalad. Dels for att klubben brutit
mot amatorbestimmelsen och blev
degraderad, dels for att man spelade
trakig, defensiv fotboll. Allt andrades
nar de duktiga juniorerna successivt
kom upp i A-laget i borjan pa 1940-
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talet. D4 hade man ocksa lart sig spela
fotboll med tre backar, ett mittfilt med
bdde offensiva och defensiva (framst
halvbackarna) uppgifter. Med den ung-
erska tranarens kunskaper utvecklade
laget en flytande ungersk spelstil med
snabba passningar och forflyttningar.
Man larde sig ocksa konsten att anfalla
i ssmmanhingande vagor.

Malmo FF inforde en ny fotbolls-
filosofi och ett nytt spelsystem ndgra
decennier senare under 1970-talet.
Detta skulle komma att forandra sdval
svensk klubbfotboll som landslags-
fotboll. Amatorbestimmelsen hade
nyligen tagits bort. Eric Persson hade
tillhort de krafter inom svensk fotboll
som ivrigast hade bekimpat den gamla
amatorbestimmelsen. Den avgorande
forandringen bestod i att Malmo FF
anlitade en ung engelsk tranare vid
namn Bob Houghton. Nagot senare
anlidnde ocksd Roy Hodgson, en annan
ung engelsk ledare, till Sverige och
Halmstads BK. Dessutom lamnade Eric
Persson over befalet till Hans Cavalli-
Bjorkman, som vid sidan om fotbol-
len var bankdirektor i en av landets
ledande affirsbanker.

Bob Houghton introducerade ett
revolutionerande nytt sitt att tinka
fotboll pa, en filosofi dir kollektivet
sattes i centrum och dir de enskilda
spelarna hela tiden beframjade
”teamet”. Det var en slags total och
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kollektiv fotboll dir alla pa planen
hjalptes at att erdvra bollen fran mot-
stindarens bollforare genom zonspel,
press pd bollhallaren och understod.
Houghton var dven mycket fortjust i
off-sidefallor, ”push-ups”. Man spelade
inte med libero, som d4 var gingse,
utan med en rak fyrbackslinje, fyra
mittfiltare och tva toppforwards.
Spelmodellen var ndrmast en syntes
mellan den hollindska totalfotbollen
och brittisk attackfotboll. De interna-
tionella storklubbarna blev 6verrump-
lade av detta spelsystem och Malmo FF
kunde som forsta svenska klubb g till
Europacupfinal 1979.

Malmo ar ett exempel pa en
industristad som foriandrats genom att
den offentliga sektorn byggdes ut mot
slutet av 1900-talet. Men dar arbetar-
rorelsen har varit den dominerande
politiska kraften med under en lang
tid efter kriget hegemonisk stallning.
Fotbollsklubben Malmo FF var darfor
inbaddad i en manlig och industriell
arbetarklasskultur. I sin tur starktes
denna kultur av klubbens management
och verksamhet. Man kan inte siga
att klubben gatt igenom nagon klass-
metamorfos, snarast tvirtom har dess
identitet som arbetarklubb stirkts med
aren. Klubbens fotbollskultur dr starkt
praglad och forknippad med dess
sociala miljo.

Ledarskapet i klubben var under
en mycket lang period fran 1930-talet
till 1970-talet lika med Eric Persson.
Arbetarklubben styrdes med andra ord
av en patriark, en socialdemokratisk
sddan. Han kallades ”hovdingen”. Det
kan mojligen tyckas egendomligt att en
arbetarklubb styrdes pa ett paternalis-
tiskt satt. Men det var inte helt ovanligt
bland fotbollsklubbarna (jfr Lennart
Nymans stillning i Hammarby IF och
Stig Svenssons i Osters IF). Arbetarle-
daren Eric Persson hade lange dven en
stark stillning pd den nationella nivan
i Svenska Fotbollforbundet. Efter Eric
Persson tilltradde personer med ett
starkt ledarskap, men Eric Perssons stil
kunde knappast reproduceras.

Huvudfragan om det fanns nagot
samband mellan klubbens tillimpade
spelsystem och dess sociala bas och
kultur ar problematisk. Hur skall man
kunna beldgga denna typ av samband?
Ett sate dr ate till att borja med soka
karakterisera det givna spelsystemet
som huvudsakligen individualistiskt
eller kollektivistiskt, solidariskt, utan
ett individuellt ledarskap pa planen.
Antagandet dr da att den kollektivis-
tiska spelmodellen svarar mot arbetar-
kulturen. Sa har dven Tomas Peterson
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analyserat relationen spelsystem och
social miljo.

I Malmo FFs fall synes det darfor
finnas vissa tydliga kopplingar.
Wampetits ungerskt passande fotboll
med sina brittiska rotter fokuserade
pa hela laget. Houghtons fotboll var
annu mer kollektivistisk eller snarare
kollektivistisk pa ett annat satt. Mellan
Wampetits och Houghton och fore
ungraren och delvis efter engelsman-
nen fanns dock inte denna tydliga
koppling mellan spelsystem och klass.
Nagon klar man-man fotboll spelade
aldrig klubben, den forankrades aldrig
bland svenska klubbar (mojligen med
undantag fér Osters IF under Lars
Arnessons tranarskap); liberosystemet
hade ddremot klara individualistiska
drag. Man kan slutligen notera att det
ar nar klubben har detta samband,
medvetet eller ej, som man hade de
stora framgéngarna.

IFK Goteborg

Precis som i fallet med Malmo FF
blev 1970- och 80-talen ett modernt
trendbrott for IFK Goéteborg. Klub-
ben kopte etablerade spelare — dven
sddana som hade varit professionella
i utlindska klubbar. Det var den nye
ledaren Anders Brenmar som satsade
pa dessa spelarkop. Under detta skede
bytte man spelsystem flera ganger utan
att riktigt lyckas forran Sven-Goran
Eriksson kom och med honom kom
stabiliteten och den kollektivt inriktade
fotbollen till IFK Goteborg. Publiken
var dock inledningsvis mycket skeptisk
till Erikssons kollektiva sdkerhetsidéer
(4-4-2). Motsittningen mellan de breda
publiklagren, inklusive media, och
klubbens management blev forhal-
landevis skarp. Sven-Goran Erikssons
insats bestod i att han utvecklade
Houghton/Hodgsons forvarsinriktade
spelsystem till ett mer offensivt sddant
med hjalp av skickliga forwards och
offensiva djupledslopningar fran mitt-
faltarnas sida.

Klubben har haft savil inhemska
som utlindska trianare. Redan 1921
knots ungraren Alexander Brody till
klubben. IFK Goteborg lag ofta fore
de andra klubbarna nar det gallde
traningsidéer och traningsmangd. Ett
tidigt exempel ar att spelarna lades
pa traningslager under fyra veckor
1917. Idén hade man hamtat fran den
amerikanska idrotten. IFK Goteborg
lag nira den engelska fotbollen, nar det
gillde spelsitt och spelsystem. Klub-
ben hade utbyte med flera engelska lag.
Man finner aven en slags kombina-
tion av engelsk och ungersk fotboll i

klubben i och med att tranaren oftast
var engelsman, ungrare eller svensk,
som hade lart fotboll av de utlindska
tranarna. Ungrarna var ju ocksa starkt
paverkade av engelsk fotboll men kom
att utveckla den pa sitt eget kontinen-
tala sitt. IFK Goteborg fick pé sa sitt
mix av engelsk och ungersk stil i sitt
lag.

Ledarskapet i klubben har inte pa
samma sitt som i Malmofallet legat
pd en person. Det var mer en styrelse
pa ndgra personer och en lagledare
som styrde klubben. Med Brenmar
och Gunnar Larsson fick man dock ett
osedvanligt starkt ledarskap i klub-
ben, om in inte paternalitiskt. Det
var ett ledarskap med influenser fran
bade naringsliv och politik. Fram till
det turbulenta 1970-talet rekryterades
spelarna ofta fran nar- och goteborgs-
omrédet. Fotbollen har alltid varit stor
i Goteborg. Till och med inne i centrala
Goteborg finns idag fotbollsplaner som
ar tillgangliga for allmanheten. Jamfort
med Stockholm ar det mycket anmark-
ningsvart. Det finns ocksa en pétaglig
fotbollskultur och ett engagemang i
staden som man inte kan ta miste pa.
Den tycks dock ha tunnats ut under
senare ar. Nar klubben lat bygga tra-
ningsanlaggningen ”Kamratgarden” pa
1960-talet, vilket dd var unikt i Sverige,
kunde man bygga vidare pa den sam-
horighetskinsla som fanns i klubben.
Fotbollstraditionen kunde foras vidare
till nya generationer spelare och ledare.

I och med de stora internationella
framgdngarna pa 1980-talet (segrar
i UEFA-cupen 1982 och 1987) fick
klubben med svenska matt mitt stora
ekonomiska intdkter. Pengarna anvin-
des till spelarkop (bade unga lovande
spelare och etablerade spelare). Pa sa
satt kunde klubben halla sig kvar pa
toppen och fa en dominerande stall-
ning inom svensk fotboll, som varade
fram till mitten av 1990-talet (senaste
stora framgdngen ar frin 1996). Under
senare dr har klubben stagnerat och
tappat sin forna vinnarglans. De stora
pengarna fran ”guldaren” har runnit
bort. Klubben valde att inte genomfora
ndgon bolagisering av klubbens verk-
samhet. Man valde istallet en vdnta och
se strategi.

Finns dd ndgot samband mellan
spelsystem och social bas i exemplet
IFK Goteborg? Eftersom IFK Goteborg
socialt sett har samma innehdll som
Malmo FF borde dessa tva klubbar
kunna parallellstdllas i avseendet spel-
system och klass. Sambandet finns dock
inte alls lika patagligt i Goteborgsfallet:
klubben hade en ledande position fram
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till mitten av 1920-talet, med den da
gangse 2-3-5-formationen pa planen
(alltsd under tiden fore spelsystemens
tid). Nar konkurrensen hardnade foll
IFK Goteborg relativt tillbaka och fick
forst dter en stark och dominerande
stillning inom svensk fotboll pad 1980-
talet och borjan av 1990-talet. Det fick
man pa grundval av ett nytt kollektivis-
tiskt spelsystem som man (Sven-Goran
Eriksson) lyckades utveckla till ett
bundet system med individuella och
offensiva inslag, alltsa en slags syntes.
Denna spelidé och fotbollsfilosofi
kunde efter inledande svarigheter
forankras bland klubbens supportrar.
Klubben var inte forst med de nya idé-
erna, de kom frin Malmo och Malmé
FF var en konkurrent som man tyckte
spelade trakig fotboll. Tidigare hade
publiken hyllat en offensivt mangpas-
sande och dribblande fotboll. Men
med segrar mot Malmo FF och andra
lag foll aven skeptikerna till foga och
accepterade den nya fotbollen. IFK
Gotborg blev sedan en viktig garant for
4-4-2-fotbollen i Sverige.

AIK

AIK ar en klubb som i forsta hand inte
har samlat arbetarna bakom sig. Den
sociala sammansittningen och dess
publik har varit heterogen. Socialt sett
har tyngdpunkten legat bland smafo-
retagare, tjansteman och hantverkare.
Aven personer tillhérande de 6vre klas-
serna har funnits i klubben. Klubben
har endast under kortare perioder varit
ledande i landet, men den har alltid
funnits med bland de tio basta — med
undantag for ndgra tillfallen. AIK ar
storstadslaget med bred forankring.
Det har, som i andra ledande klubbar,
varit ett stdende krav att laget skall
tillhora de basta i landet. Emellanat har
ocksa kraven pa att laget skall spela
teknisk och underhéllande fotboll varit
hogt uppskruvade.

Klubben hade mycket god eko-
nomi under mellankrigstiden och en
tid efter kriget. P4 1930-talet drog
laget alltid mycket stor publik. Klub-
ben representerade da etablissemanget
i Stockholm. D4 var AIK delagare i
Résunda fotbollsstadion (nationalare-
nan) tillsammans med Svenska Fotboll-
forbundet. Sedan blev klubben tvungen
av ekonomiska skal att sdlja sin andel.
Man tappade greppet. Under senare ar
har klubbens ekonomi dock forbattrats
avsevirt, framfor allt genom delta-
gandet i Champions Leage. En egen
traningsanlaggning (vid Karlbergs slott)
har till exempel uppforts. Tidigare hade
klubben extremt daliga traningsforhal-

landen jamfort med ovriga elitklubbar i
landet. AIK bildade for ndgra ar sedan
ett aktiebolag och tanken ar att bolaget
skall borsintroduceras nir laget ar
lampligt och det tycks droja.

Under 1990-talet fick klubben
tillbaka sitt gamla skimmer och det
kom aterigen mycket publik till dess
matcher. AIK har haft manga kompe-
tenta ledare. Mest kdnd av ledarna ar
sakerligen Lennart Johansson, numera
UEFA-ordforande. Han har fortfarande
kvar en ledarposition i klubben som
styrelseordforande for den bolagise-
rade delen av verksamheten, AIK AB.
Tranarna har nistan alltid himtats
utifrdn. Men det har dven forekommit
att tidigare AIK-spelare blivit tranare.
Det finns ingen tydlig linje nar det
giller utlaindska tranare: ibland har
sddana anlitats, ibland inte. De som
anlitats har kommit bade fran England
och frén kontinenten. De ungerska
tranarna flyttade runt bland de svenska
klubbarna. Nagra av dem var aven i
AIK.

Nar det galler spelsystem har AIK
aldrig tillhort de riktiga férnyarna.

I klubbens mytologi talas garna om
lagets tekniska kortpassningsspel,
”smokingliret”, och da sirskilt under
1900-talets forsta decennier. Klubben
har kommit nagot efter da det galler
spelsystem, men inte sarskilt l[angt efter.
I borjan av 1930-talet 6vergick AIK till
att spela med fyra backar och en offen-
siv centerhalvback samt som tidigare
med en tillbakadragen forward. Detta
spelsystem, Helsingborgssystemet,
lanserat av Helsingborgs legendariske
ledare Bill Petersson, fick man pé kopet
nar man varvade en defensiv nyck-
elspelare fran Helsingborgs IF, som

da mycket tack vare detta spelsystem
hade en dominerande stillning inom
svensk fotboll. Senare under 1930-talet
andrade AIK, som alla andra svenska
lag, till Chapmans system. Det holl
man i princip fast vid till 1970-talet d&
man spelade med libero och forsok till
man-man spel. S& smdningom gjorde
man ocksa som de andra 6vergick till
Houghton/Hodgsons modell. Senast for
ndgra ar sedan borjade man f3 stora
framgéngar med hjalp av tranaren
Stuart Baxter.

Fotbollskulturen hade redan tidigt
kommersiella inslag; man varvade
ihop laget. Fotboll blev ett yrke pa
deltid, om an inte uttalat i stadgar och
program. I kulturen finns kraven pa
resultat och god fotboll. Supportrarna
har varit krivande, storstaden har
préaglat klubben. Familjestimning ar
vil inte den termen som man forst vill

Anglarna dominerade svensk fotboll under hela
80-talet och en stor del av 90-talet. Framgéangarna
gav god ekonmomi och bra spelarkdp blev méjliga.
En av de tongivande var Hakan Sandberg som har
jublar éver 2-0 mot Oster. Foto Pressens Bild

karakterisera klubben med — snarast
da ett foretag som vill visa resultat.

Ett foretag med ett vardefullt varu-
marke som vill anstilla de basta som
finns pd marknaden. Spelsystemen har
avlost varandra som i de andra klub-
barna. Spelsystemet har har tydligt
anpassats till kraven pa resultat. De
framsta lyckade exemplena dr inféran-
det av kontringsfotbollen i bérjan av
1930-talet och Stuart Baxters extremt
defensiva fotboll, vilken ledde klubben
ut i Europa for ngra 4r sedan. I 6vrigt
finns inte ndgot speciellt system bakom
uppnddda framgangar och seriesegrar.
Snarast skickliga spelare som spelat i
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spelsystem som de andra lagen ocksa
tillampade.

Samband mellan spelsystem och
social milj6 och klass kan knappast
beliggas i AIK-fallet. I Baxtermodellen
med rak backlinje, ”mittfiltsdiamant”
och kontringsspelare, hade spelarna
sina givna roller. Vissa var i olika
grader underordnade laget/kollektivet
medan andra roller var individualis-
tiskt betonade. Man kan se det som
Baxters ledarskap i aktiebolaget AIK.
Hans modell svarade mot AIK och
storstadens sociala sammansattning:
grovarbetare, tjansteman och artister i
skon blandning. Aven kontringsfotbol-
len i Helsingborgssystemet pa 1930-
talet hade ndgot av samma upplagg.
Artistrollen innehades d& av center-
halvbacken. Men han var inte riktigt
lika fri som Baxters forwardsartist.

IFK Norrképing

Fotbollen introducerades i Norrkoping
kring forra seklet. Tvd lag foddes med
ursprung i tva skilda sociala miljoer:
IK Sleipner respektive IFK Norrkoping.
Den forra klubben bildades av arbetare
och var arbetarklubben i Norrkoping.
Den senare klubben bildades nagra ar
tidigare och av personer som gatt pa
eller var knutna till det Hogre All-
manna Liaroverket i staden. Frdn och
med 1920-talet utvecklades ett samar-
bete mellan de tva klubbarna. Tidigare
hade den inneboende sociala konflikten
alltid frammanats. Samarbetet innebar
att man spelade dterkommande vilgo-
renhetsmatcher, ddr behéllningen gick
till arbetslosa. Man anordnade dven
gemensamma idrottsmassor. Motsatt-
ningen mellan klubbens supportrar
levde dock vidare och framholls framst
av arbetarlaget Sleipners anhiangare.
Man framstillde garna IFK-anhinga-
ren som hogmodig, hogtravande och
borgerlig.

IFK Norrkoping var alltsa ingen
arbetarklubb utan snarare en mer
allmédn klubb med en bred och diffus
social bas. Rotterna ledde dock som
sagt till stadens laroverk. Klubbens
hittills mest glansfulla period infoll pa
1940-talet nir klubben vann svenska
masterskapet fem ganger. Nar IFK
Norrkoping borjade fa sina stora fram-
gangar foll Sleipner snabbt tillbaka
och ramlade ur Allsvenskan. Fran och
med denna tid, i borjan av 1940-talet,
overtog IFK Norrkoping bade den
stora publiken och successivt den djupa
folkliga forankringen. Den ldngva-
riga framgangsvagen innebar att IFK
Norrkoping kom att bli lika folkkart
som tidigare Sleipner varit. Sleipner
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hade forsvunnit fran stora scenen. Det
var inte sd svart att skapa en socialt
overskridande klubbidentitet kring
det vinnande och skonspelande IFK
Norrkoping. Med laroverksklubben
IFK Norrkoping som framsta klubb i
staden markerades dnnu tydligare att
fotbollen inte lingre praglades av den
gamla sociala identiteten utan var mer
ren underhallning. Det blev allt tydli-
gare nir fotbollen gick in i TV-dldern.

IFK Norrkoping blev en toppklubb
under kriget. Fram till dess hade man
funnits i det nedre skiktet av Allsvens-
kan eller i division II. Klubben bytte da
ledning och styrelseledamoter pafal-
lande ofta. Det fanns ingen kontinuitet;
klubbens ledarskap var outvecklat.
Vindningen skedde efter det att klub-
ben fétt en kraftfull ledning. Det nya
ledarskapet (Torsten Johansson, Sigge
Andersson och ”Nalle” Halldén) tog
ocksa initiativ till att klubben skaf-
fade skickliga fotbollsspelare genom
varvningar (dolda kop, d& amator-
regeln forbjod oppna pengar) fran
mindre klubbar och orter i fraimst
norra delarna av landet. IFK Norrko-
ping kopte alltsa tidigt ihop sitt lag.
Dessa spelarkop eller varvningar gick
till s att spelarna erbjods jobb och
utbildning i Norrkoping. Noggrann-
het blev ett honnorsord i foreningen.
Man skulle vara noggrann vid kop av
spelare och klubben skulle skotas nog-
grant ndr det gille ekonomi, organisa-
tion och planering. Ett annat viktigt
och avgorande led i den nya politiken
var att anlita skickliga internationella
tranare till A-laget.

Ar 1941 kom den ungerske trinare
Lajos Czeisler till Norrkoping och han
gjorde laget till ett av de basta i det
krigsharjade Europa. Det visade resul-
taten i de turnéer klubben foretog till
England och kontinenten efter fredsslu-
tet. Stommen till det svenska landslag
som vann OS-guld i London 1948 kom
fran detta lag och de spelarna hade
tranats av Czeisler. Ndgra av dessa
spelare som Gunnar Nordahl och Nils
Liedholm skulle sedan bli kdnda i och
genom den italienska fotbollen. Czeis-
ler tog med sig Nordahl och Liedholm
nar han senare gick over till Milan.

Vad han ldrde var en ungersk och
teknisk fotboll som byggde pa hog
individuell skicklighet och lagkénsla.
Han ville se en lekfull och harmonisk
fotboll. Den var ett forsiktigt utkast
till det som senare kom att bendmnas
totalfotboll. Som hos alla stora tranare
byggde han lagen genom en mix av
teknik och styrka. Samma mix fanns
i Malmo FF under lagets storhetstid,

formedlad genom Wampetits. Under IFK
Norrkopings turné till England strax
efter kriget hade spelarna stranga order
om att spela sitt eget spel och inte falla
in 1 engelsminnens fysiska typ av fotboll,
da var man chanslos menade Czeisler.

Norrkoping var en utpraglad
industristad med stora klassklyftor. Det
kvinnliga industriarbetet var ett viktigt
inslag. Men kvinnorna stod utanfor
fotbollen. Det var i denna milj6 fotbol-
len vaxte fram och utvecklades. IFK
Norrkoping var ingen arbetarklubb trots
att manga arbetare sd smaningom, nar
arbetarklubben Sleipner fallit bort ur de
storre sammanhangen, kom att stodja
klubben som Norrkopings represen-
tant i fotbolleliten. Aven i Norrkoping
var arbetarrorelsen stark och hade ett
dominerande inflytande. Intressant nog
forandrade IFK Norrkoping sitt publik-
underlag eller snarare blev det atskilligt
breddat genom framgéngarna pa 1940-
talet. Klubben bytte darmed identitet i
staden och en slags social metamorfos
ar har tydlig. Klubbens fotbollskultur
var annorlunda jamfort med Malmo
FFs. Den sociala dimensionen saknades
i princip (bygga pojklag, behilla spelare,
sociala aktiviteter osv.). I Norrkoping
virvade man ihop lagen. Kraven pa kon-
kurrenskraftig fotboll var det som gallde
och déd anvindes de medel som fanns till
forfogande och det var pengar och jobb
till varvade spelare.

Vixlingen av spelsystem i klubben
ar anmarkningsvarda i tva fall: for det
forsta nar klubben ”professionalisera-
des” genom det nya ledarskapet, anli-
tandet av Lajos Czeisler som tranare och
varvningarna av nya spelare. Nar man
valde Czeisler valde man definitivt ny
stil och nytt spelsystem, och detta val av
linje var nodvandigt for att man skulle
nd framgdng. Den ungerska fotbollsmo-
dellen, med sina individuella och kol-
lektiva drag, ledde dven IFK Norrkoping
till betydande framgéngar.

For det andra ndr man pa slutet av
1980-talet borjade spela med samma
system (4-4-2) som andra toppklubbar
i Sverige. Aven denna modell innebar
inledningsvis framgangar for klubben.
Man vann ater ett masterskap (1989).
P4 1940-talet var man tidig med att
byta spelsystem och pa 1980-talet var
man valdigt sen med att byta system.
Ledarskapet hade forandrats i klubben.
Motsittningarna var stora kring det nya
spelsystemet. De mer individualistiska
systemen (Czeislers fotboll och libero-
spelet) var trots allt djupt forankrade
i klubbmiljon. Kopplingen spelsystem
och klubbmiljo finns sdledes i fallet
IFK Norrkoping, men annorlunda dn i
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arbetarklubbarna Malmo FF och TFK
Goteborg. Den nya mer kollektiva
fotbollen som borjade spridas pa 1970-
talet hade vildigt svart att vinna insteg
i IFK Norrkoping.

Slutsatser

Aven inom den begriansade svenska
fotbollen fanns vissa skillnader mellan
olika klubbar. De hade skilda sociala
baser och olika ledarskapstraditioner.
De har ocksd kommit att praglas av
sina valda spelsystem. Ndgon generell
klassmetamorfos kan man knappast
tala om sedan vil fotbollen etable-
rats i Sverige pd 1920-talet. Av de

fyra undersokta klubbarna ligger IFK
Norrkoping narmast en sddan forvand-
ling under efterkrigstiden. Klubben,
som bildades och bars upp av stadens
etablissemang och laroverksungdom,
fick da ett stort publikstéd fran Norr-
kopings arbetare. Publiken ville se elit-
fotboll och TFK Norrkoping var da det
enda elitlaget i staden. De tre ovriga
klubbarna i undersokningen beholl sin
sociala pragel under hela 1900-talet.

Nir det géller klubbarnas forhal-
lande till marknadskrafter och det
omgivande politiska samhallet finns
inga sdrskilda skillnader mellan dem
fram till 1970-talet. Klubbarna gick
i takt genom amatorbestimmelsen
och elitklubbarnas egna regelsystem,
institutionaliserade genom elitfot-
bollkartellen: senare Foreningen svensk
elitfotboll. Inte heller efter amator-
regelns slopande vixte skillnaderna
pa ndgot avgorande sitt mellan dessa
fyra klubbar. Men siddana tendenser
har uppenbarat sig under senare ar.
Kommersialiseringsprocessen tog dock
ordentlig fart i borjan av 1990-talet
genom sponsring och TV-bolagens
pengar. Malmo FF gick i braschen for
att infora professionell fotboll i Sverige
redan pa 1980-talet, men backade
snart tillbaka ndgra steg da laget
inte riktigt var moget. Forst i slutet
av 1990-talet kom klubbarna in i en
fordjupad professionaliseringsprocess,
vilken leddes av AIK genom bolagise-
ringen.

Betraffande kopplingen mellan
spelsystem och klubbarnas sociala bas
ar det frapperande hur snabbt de kol-
lektiva spelsystemen, frimst Chapmans
och Houghtons system, togs upp i
svensk fotboll. Fotbollen fick tidigt en
folklig bas. Foga overraskande ar det
i fallet arbetarklubbar. Men dven i de
andra klubbarna gick processen tamli-
gen smartfritt i alla fall nir Chapmans
modell inférdes och sedan utvecklades
och fordjupades med de ungerska idé-

erna. Inférandet av Houghton/Hodgsons
modell blev dock helt annorlunda. Pro-
cessen var narmast konfliktfri i arbetar-
klubben Malmo FF.

I IFK Goteborg med liknande sociala
bas, krivdes det en Sven-Goran Eriksson
for att fa denna spelmodell och spelfilo-
sofi legitimerad hos den breda folkliga
publiken. Denna kravande Gote-
borgspublik ville se en mer attraktiv och
individualistiskt priglad fotboll. Han
tvangs revidera modellen en aning och
gora den mer offensiv. I klubbar som
AIK och IFK Norrkoping, med andra
sociala fortecken och mer delat ledar-
skap, kom modellen egentligen aldrig att
tillimpas fullt (Baxters system var dock
en variant).

Sambanden mellan fotbollskultur,
spelsystem och klubbens sociala bas
stralar samman i klubbens ledning och
management. I de undersokta fyra fallen
synes detta extra tydligt i fallet IFK
Goteborg men aven i AIK med Baxter i
modern tid. Exempel kan dven hiamtas
fran engelsk, italiensk och spansk fot-
boll. Det som ocksé framgar tydligt ar
hur beroende denna process dr av kva-
liteten pa klubbens ledning och ledare. 1
de fyra klubbarna har man anvint olika
typer av management/ledarskap. Arbe-
tarklubben Malmo FF styrdes under
decennier av en stark man, "hovdingen”
Eric Persson. I de ovriga klubbarna var
ledarskapet mer delat, med betoning pa
flera starka ledare. Det finns med andra
ord flera givna modeller och det som ar
sldende ar att nar en klubb tog steget,
satsade och inforde ett nytt spelsystem,
sd hade detta som regel foregatts av en
forandring av klubbledningen. Detta
galler i samtliga fyra fall:

1. I Malmoé FF vid tv4 tillfallen: under
genomforandet av den ungerska
modellen pd 1940-talet och under
implementeringen av Houghtons
modell pd 1970-talet (Eric Pers-
son limnade da successivt over till
Cavalli-Bjorkman).

2. I IFK Géteborg vid ett tillfalle: da
Erikssons modell drevs igenom pa
1980-talet.

3. T AIK vid tva tillfallen: nar Hel-
singborgssystemet tillimpades pa
1930-talet och nir Baxters ”diaman-
tmodell” infordes pa 1990-talet.

4. I TFK Norrkoping vid ett tillfalle: da
den ungerska modellen genomfordes
pa 1940-talet.

Det kan ocksa slis fast att det ar

en forenkling att pastd att det fanns
ett klart samband mellan valt spelsys-
tem och klubbens sociala tillhorighet.
Overensstimmelsen kunde finnas dir
(renodlat: arbetarklubb som spelade
kollektivt). Men det kunde ocks3 vara
det motsatta forhallandet som var for
handen eller variationer mellan dessa
poler. Spelsystemen hade en 6verord-
nad, overskridande roll inom fotbol-
len. Klubbarna konkurrerade och da
kunde en klubb och dess ledarskap
vilja ett spelsystem som ldg i tiden och
var konkurrenskraftigt oberoende av
klubbens fotbollskultur och sociala
dimension. Alla elitlag gick exempelvis
over till Houghtons defensiva baslira
under 1980-talet, vilket inte hindrade
att Malmo FF i jakten pd framgang
kring millennieskiftet kunde anlita en
hollandsk tranare for att nd nya fram-
gangar.
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